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TAVOITE:

Teemme yhdessä hyvinvointialueen strategian vuosille 2026-2029

Aluevaltuuston vahva osallistuminen 
työskentelyyn. 

Huomioimme työskentelyssä 
asukkaiden, henkilöstön ja alueen 
muiden toimijoiden näkemykset.

Teemme valintoja toimintaympäristö 
huomioiden. 



Hyvinvointialueen strategia, laki hyvinvointialueesta

• Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja 
talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Strategiassa tulee ottaa huomioon: 

1. asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen hyvinvointialueen tehtäväalalla; 

2. palvelujen järjestämistä ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset; 

3. hyvinvointialueen tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 

4. omistajapolitiikka; 

5. henkilöstöpolitiikka; 

6. asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

• Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan hyvinvointialuestrategian mukaisesti.

• Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio sekä taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja 
talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Laki hyvinvointialueesta 611/2021: 41 §, 42 §, 115 § 



Asukkaat, henkilöstö, sidosryhmät
Osallistuvat hyvinvointialuestrategian valmisteluun mm. strategiasisällön keskeisten kehittämistarpeiden tunnistamiseksi.
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Strategiavalmistelun organisoituminen
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia tehdään yhdessä! 

Puheenjohtajatoimikunta

Aluevaltuusto Hyvinvointialueen 
johtoryhmä

Aluehallitus
• Osallistuu hyvinvointialue-

strategian laadintaan ja 
päättää strategiasta.

• Toimii hyvinvointialue-
strategian valmistelun 
ohjausryhmänä.

• Tuottaa esityksen 
hyvinvointialuestrategiasta 
aluevaltuustolle.

• Puheenjohtajatoimikunta toimii 
strategiavalmistelussa ”linkkinä 
valtuustoryhmien ja valmistelun 
välillä” 

• Koordinoi hyvinvointialue-
strategian valmistelua.

Valiokunnat
• Osallistuvat hyvinvointialue-

strategian laadintaan



Toimielinten yhteiset infot 1.10 ja 6.10**

Strategian käsittely toimielimissä – syksy 2025

Strategialuonnos

touko-kesäkuu heinäkuu lokakuu joulukuu

Asukas- ja sidosryhmäkyselyt   

Alue-
valtuusto
01/2026 
hyväksyy 
strategian
2026-2029

2025 2026

elokuu

Uusi 
strategiakausi 

alkaa

marraskuusyyskuu

Linjaus 
lausuntojen pohjalta

Aluevaltuuston kysely Henkilöstökysely

Taustavalmistelu

Aluevaltuusto 5.5 
tilannekuvaseminaari 

Aluehallitus 30.6
* strategian rakenne, kyselyt

Aluehallitus 16.6 
Esitys strategian 
työsuunnitelma ja 
organisoituminen

Aluehallitus 11.8
*AV kysely, strategiaseminaarin 
sisältö 18.8.

Puheenjohtajatoimikunta 15.8.

Aluehallitus 24.11
* Strategialuonnos päivitys

Puheenjohtajatoimikunta 
5.12.

Aluehallitus 15.12 
Esitys strategiasta

Aluevaltuusto 18.8.– strategiaseminaari/työpaja 
- missio, visio, arvot, kärjet ja tavoitteet 

Aluehallitus 22.9 
Strategialuonnos -> lausunnoille 
toimielimiin**

Päätöksenteko

* Esittely hyvinvointialuejohtajan ajankohtaisissa
** Valiokunnat, Yt-elin ja vaikuttamiselimet 



• Aluehallitus 11.8.  AV 
kysely ja valtuuston työ-
pajan 18.8. materiaali 

• Strategian toimeen-
pano-ohjelman   
väliarviointi

• Pirkanmaan tulevai-
suustarkastelu ja 
skenaariotyö

• Henkilöstön 
strategiakysely

• Asiantuntijatyöpajat

Strategian työsuunnitelma
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Tilannekuva ja ilmiöt, 
kyselyt

Taustavalmistelu Määrittelyvaihe Linjausvaihe Päätös ja toimeenpano

Strategialuonnok-
sen laatiminen

Strategialuonnok-
sen arviointi 

Strategian 
viimeistely 

Hyvinvointialue
-strategian
2026-2029

hyväksyminen

• Aluevaltuuston 
tilannekuva-
seminaari 5.5

• Aluevaltuusto 9.6.   
AV strategiakysely 

• Toimielinten infot                
1.10. ja 6.10.   
Strategialuonnos, 
käsittely ja lausunnot

• Aluehallitus 24.11.          
Strategialuonnoksen 
päivitys

• Aluehallitus 
15.12. 2025            
Esitys hyvinvointi-
aluestrategiaksi

• Aluevaltuusto 
01/2026 
Pirkanmaan 
hyvinvointialue-
strategian 
hyväksyminen• Henkilöstön 

strategiakysely

• Puheenjohtaja-
toimikunta 15.8

• Aluevaltuuston 
seminaari 18.8.              
missio, visio, arvot, kärjet 
ja tavoitteet

• Aluehallitus 22.9. 
Strategialuonnos

• Aluehallitus 16.6. 
Työsuunnitelma, 
organisoituminen

• Puheenjohtajatoimikunta 
5.12

• Aluehallitus 30.6.             
Kyselyiden tulokset, 
strategian rakenne

• Asukkaiden ja 
sidosryhmien 
strategiakyselyt

lokakuu 2024- 
toukokuu 2025 kesäkuu lokakuuelokuu marraskuusyyskuu joulukuu tammikuu



Yhteystiedot
Arto Ranta
Strategiajohtaja
Pirkanmaan hyvinvointialue 

arto.ranta@pirha.fi
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